
　
な
ぜ
、新
学
習
指
導
要
領
で
求
め
ら
れ
る

「
主
体
的
・
対
話
的
で
深
い
学
び
」
の
実
現

の
た
め
に
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

が
必
要
と
さ
れ
る
の
か
。
そ
れ
は
、
こ
の
シ

リ
ー
ズ
で
も
繰
り
返
し
お
話
し
し
て
き
た

よ
う
に
、
今
回
の
学
習
指
導
要
領
の
改
訂

が
、こ
れ
か
ら
の
時
代
に
必
要
な
資
質
・
能

力
の
育
成
を
前
面
に
打
ち
出
し
て
い
る
か
ら

で
す
。

　
「
資
質
・
能
力
」
の
育
成
が
ゴ
ー
ル
と
し

て
の
大
き
な
目
標
に
な
る
わ
け
で
す
が
、そ

の
た
め
に
は
、一
人
ひ
と
り
の
子
ど
も
た
ち

に
、「
主
体
的
・
対
話
的
で
深
い
学
び
」
を
し

て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
こ
の「
主
体
的
・
対
話
的
で
深
い
学
び
」を

実
現
す
る
に
は
、二
つ
の
軸
が
必
要
で
す
。

　一つ
は
ア
ク
テ
ィ
ブ
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
視
点

に
よ
る
授
業
改
善
（
授
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
）
、
そ
し
て
も
う
一
つ
が
「
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」の
充
実
で
す
。

　
で
は
な
ぜ
、カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
行
う
こ
と
で
、「
主
体
的
・
対
話
的
で

深
い
学
び
」が
実
現
で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
。

「
主
体
的
・
対
話
的
で
深
い
学
び
」は
資
質
・

能
力
の
育
成
に
資
す
る
も
の
で
す
の
で
、子

ど
も
た
ち
が
そ
れ
ま
で
に
身
に
付
け
て
き
た

知
識
及
び
技
能
を
、
積
極
的
に
「
活
用
・
発

揮
」で
き
る
よ
う
な
授
業
で
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん
。

　
自
分
の
考
え
を
発
言
し
た
り
、友
達
と
積

極
的
に
意
見
交
換
し
た
り
、あ
る
い
は
自
分

の
考
え
を
ま
と
め
、文
章
化
し
た
り
、説
明
し

た
り
す
る
こ
と
を
、こ
れ
ま
で
以
上
に
活
発
に

実
施
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
イ
ン
プ
ッ
ト
も
大
事
で
す
が
、

意
識
的
に
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
こ
と
が
よ
り

大
切
に
な
っ
て
き
ま
す
。

　
「
活
用
・
発
揮
」
を
繰
り
返
し
、
知
識
を

使
え
ば
使
う
ほ
ど
、
知
識
が
使
い
勝
手
の

い
い
も
の
に
な
る
。
使
い
勝
手
が
い
い
だ
け

で
は
な
く
て
、
長
持
ち
す
る
も
の
に
な
っ
て

い
く
の
で
す
。

　
そ
う
い
っ
た
「
活
用
・
発
揮
」
を
す
る
た

め
に
は
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
ど
う
デ
ザ
イ
ン
す

る
か
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
く
る
の

で
す
。

　
前
の
単
元
で
学
ん
だ
こ
と
を
次
の
単
元
に

活
用
・
発
揮
す
る
こ
と
は
、
も
ち
ろ
ん
こ
れ

ま
で
も
各
教
科
の
授
業
で
行
わ
れ
て
き
ま
し

た
。そ
れ
を
教
科
の
枠
を
超
え
て
教
科
等
横

断
的
に
活
用
・
発
揮
さ
せ
よ
う
と
い
う
こ
と

で
す
。
国
語
科
で
の
学
び
を
生
活
科
の
時
間

で
、
あ
る
い
は
社
会
科
で
の
学
び
を
総
合
的

な
学
習
の
時
間
で
活
用
・
発
揮
す
る
こ
と
を

よ
り
積
極
的
に
行
え
る
よ
う
に
な
れ
ば
、子

ど
も
の
活
用
・
発
揮
の
チ
ャ
ン
ス
は
格
段
に

広
が
り
ま
す
。

「グランド・デザイン」の描き方

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

必
要
と
さ
れ
る
理
由

田村 学（たむら まなぶ）

國學院大學人間開発学部初等教育学科教授。新潟大学
教育学部卒業後、小学校教諭などを経て、一昨年度まで
文部科学省初等中等教育局視学官。
生活科・総合的な学習の時間の実践、カリキュラム研究
に取り組んでいる。

教育リサーチ

カリキュラ
ム・

マネジメン
ト

２回にわたって紹介した教育リサーチ
「カリキュラム・マネジメント」に、
多くの反響をいただきました。
なぜ「主体的・対話的で深い学び」の実現に
カリキュラム・マネジメントが必要とされるのかを
振り返るとともに、多くの質問が寄せられた

「グランド・デザイン」の描き方について
田村 学先生にお話しいただきます。
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カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
三
つ
の

側
面
に
は
、「
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
デ
ザ
イ
ン
」

「
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
」「
内
外
リ
ソ
ー
ス
の

活
用
」
が
あ
り
、そ
の
な
か
で
も
教
育
内
容

の
組
織
的
配
列
で
あ
る「
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
デ

ザ
イ
ン
」
が
中
核
を
な
す
こ
と
は
本
シ
リ
ー

ズ
で
す
で
に
お
話
し
し
た
通
り
で
す
。

　
単
元
配
列
表
を
描
く
こ
と
に
力
を
入
れ

て
、い
ま
ま
で
足
り
な
か
っ
た
と
こ
ろ
を
整

備
し
て
い
く
と
、い
ろ
い
ろ
な
も
の
が
連
動

し
な
が
ら
、
期
待
す
る
方
向
に
向
か
う
の
で

は
な
い
か
、
と
申
し
上
げ
た
の
で
す
が
、
今

回
は「
グ
ラ
ン
ド
・
デ
ザ
イ
ン
」の
描
き
方
を

知
り
た
い
、
と
い
う
ご
質
問
に
お
答
え
し

ま
す
。

　
本
シ
リ
ー
ズ
で
触
れ
て
き
た
通
り
、カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
際
に
は
、
教
育

目
標
を
中
心
と
し
た
学
校
の
「
グ
ラ
ン
ド
・

デ
ザ
イ
ン
」
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
、
各
教
科
の

学
習
内
容
が
全
体
と
し
て
俯
瞰
で
き
る
単

元
配
列
表
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
、一
つ
の
単
元

「
ユ
ニ
ッ
ト
」
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
、
と
い
う
三

つ
の
階
層
が
あ
り
ま
す
。

　
ご
質
問
の「
グ
ラ
ン
ド
・
デ
ザ
イ
ン
」は
自

校
の
教
育
目
標
を
見
つ
め
直
し
、そ
の
長
期

的
な
教
育
目
標
か
ら
短
期
目
標
を
描
く
こ

と
で
作
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
当
然
の
こ
と
な
が
ら
、学
校
の
教
育
目
標

は
、
そ
の
学
校
の
歴
史
や
伝
統
、
地
域
性
、

子
ど
も
た
ち
の
実
態
に
よ
っ
て
、
長
い
時
間

を
か
け
て
検
討
さ
れ
、
共
有
さ
れ
て
き
た
も

の
で
す
。つ
ま
り
、
学
校
ご
と
の
固
有
性
や

独
自
性
、歴
史
や
伝
統
を
も
っ
た
教
育
目
標

な
の
で
す
か
ら
、そ
う
簡
単
に
変
え
な
い
ほ

う
が
い
い
と
、私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

　
よ
く
よ
く
見
つ
め
直
し
た
結
果
「
変
え

る
」
こ
と
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
も
あ
る
で

し
ょ
う
が
、よ
く
よ
く
見
つ
め
直
し
た
結
果

「
い
ま
の
教
育
目
標
で
い
い
で
す
よ
ね
」
と

い
う
こ
と
で
も
、
全
く
問
題
な
い
と
思
い

ま
す
。

　
大
切
な
こ
と
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
学
校
の
教

育
目
標
の
特
徴
、
表
現
さ
れ
て
い
る
言
葉
の

背
景
に
あ
る
思
い
や
願
い
に
思
い
を
馳
せ
、

そ
の
具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ
を
鮮
明
に
す
る
こ

と
で
し
ょ
う
。

　
教
育
目
標
を
見
直
す
か
ど
う
か
は
議
論

の
先
に
あ
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
が
、
各
学

校
が
こ
れ
ま
で
大
事
に
し
て
き
た
こ
と
と
、

今
回
の
学
習
指
導
要
領
で
示
し
て
あ
る
三
つ

の
柱
を
照
ら
し
合
わ
せ
て
分
析
し
、「
私
た

ち
の
学
校
が
育
て
た
い『
具
体
的
な
子
ど
も

の
姿
』
」
を
描
き
直
し
て
い
く
必
要
が
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
オ
リ
ジ
ナ
ル
で
、
個
性
豊
か
な
各
学
校
の

教
育
目
標
を
、今
回
の
学
習
指
導
要
領
で
整

理
さ
れ
た
「
育
成
を
目
指
す
資
質
・
能
力
の

三
本
柱
」
と
擦
り
合
わ
せ
な
が
ら
、
育
て
た

い「
具
体
的
な
子
ど
も
の
姿
」
を
描
い
て
い

く
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
の
で
す
。

　
教
育
目
標
に
は
い
ろ
い
ろ
な
タ
イ
プ
が

あ
り
ま
す
が
、
知
・
徳
・
体
な
ど
に
分
け
て

示
す
タ
イ
プ
が
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　
学
校
の
教
育
目
標
を
三
つ
の
資
質
・
能
力

で
「
見
つ
め
直
す
」
と
い
う
こ
と
は
、
知
・

徳
・
体
に
あ
た
る
目
標
を
、三
つ
の
資
質
・
能

力
で
具
体
的
に
表
現
し
て
み
る
こ
と
で
す
。

　
下
の
図
の
よ
う
に
例
え
ば
、
知
・
徳
・
体

で
表
現
さ
れ
て
い
る
教
育
目
標
を
、三
本
柱

の
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
表
で
整
理
し
て
み
ま
す
。

　
３
×
３
の
９
個
の
セ
ル
が
あ
る
わ
け
で
す

が
、こ
の
９
個
に
そ
れ
ぞ
れ
書
き
込
ん
で
い

き
ま
す
。
す
る
と
、
た
く
さ
ん
書
け
る
セ
ル

と
、一
個
も
書
け
な
い
セ
ル
が
出
て
く
る
は

ず
で
す
。
も
ち
ろ
ん
全
部
埋
め
る
必
要
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　
三
本
柱
に
均
等
に
散
ら
ば
る
こ
と
は
少
な

い
で
し
ょ
う
が
、
む
し
ろ
そ
れ
で
よ
い
の
だ

と
思
い
ま
す
。
そ
れ
こ
そ
が
、
各
学
校
の
教

育
目
標
の
特
徴
だ
か
ら
で
す
。

　
こ
う
し
て
「
見
直
す
」
の
で
は
な
く
て

「
見
つ
め
直
す
」こ
と
に
よ
っ
て
、
自
校
の
教

育
目
標
に
は
「
こ
う
い
う
特
徴
が
あ
る
」
と

か
、「
こ
う
い
う
傾
向
が
あ
る
」
と
か
、「
こ

う
い
う
強
み
が
あ
る
」
と
い
う
こ
と
が
わ
か

る
は
ず
で
す
。

　
ま
ず
は
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
表
に
落
と
し
込
ん

で
み
る
こ
と
で
、
自
校
の
ス
ト
ロ
ン
グ
ポ
イ

ン
ト
、
持
ち
味
を
見
つ
け
て
い
く
こ
と
が
大

切
で
す
。

　
見
つ
め
直
す
過
程
で
、
も
し
も
気
に
な
る

こ
と
が
出
て
き
た
と
し
た
ら
、
教
育
目
標
に

も
若
干
手
を
加
え
れ
ば
よ
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
強
み
を
一
層
伸
ば
し
、
弱
み
を

補
っ
て
い
け
ば
よ
い
の
で
す
。

「
グ
ラ
ン
ド
・
デ
ザ
イ
ン
」を
描
く

マ
ト
リ
ッ
ク
ス
表
で
考
え
る

知識及び技能

思考力・判断力・
表現力等

学びに向かう
力・人間性等

知 徳 体
教  育  目  標

マトリックス表に整理する
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こ
の
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
表
に
文
字
を
埋
め
込

む
こ
と
が
で
き
た
ら
、次
に
、マ
ト
リ
ッ
ク
ス

表
を
三
つ
の
柱
で
統
合
的
に
整
理
し
て
い
き

ま
す
。

　
三
つ
の
柱
で
横
串
を
刺
せ
ば
、
各
学
校
で

育
て
た
い
子
ど
も
の
「
知
識
及
び
技
能
」
、

「
思
考
力
、判
断
力
、表
現
力
等
」
、「
学
び

に
向
か
う
力
、人
間
性
等
」
が
具
体
的
に
イ

メ
ー
ジ
で
き
、
文
言
と
し
て
明
示
で
き
る
は

ず
で
す
。

　
各
学
校
で
は
、長
期
目
標
で
あ
る
教
育
目

標
の
他
に
、「
育
成
を
目
指
す
子
ど
も
の
姿
」

と
い
っ
た
２
～
３
年
程
度
で
掲
げ
る
目
標
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。
目
の
前
の
子
ど
も
に
相

応
し
く
、
短
期
的
で
、即
効
性
を
期
待
す
る

子
ど
も
像
を
各
学
校
で
描
く
で
し
ょ
う
。

　
さ
き
ほ
ど
お
話
し
し
た
よ
う
に
、長
期
的

な
教
育
目
標
は
見
つ
め
直
す
に
留
め
、こ
の

「
育
成
を
目
指
す
子
ど
も
の
姿
」
と
い
っ
た

短
期
的
な
目
標
を
、三
本
柱
で
定
め
る
べ
き

で
は
な
い
か
、と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
の
三
つ
の
柱
で
描
い
た
資
質
・
能
力
を

土
台
に
し
な
が
ら
、い
わ
ゆ
る「
グ
ラ
ン
ド
・

デ
ザ
イ
ン
」
と
い
う
学
校
の
全
体
計
画
を
デ

ザ
イ
ン
す
る
、と
い
う
こ
と
で
す
。

　
教
育
目
標
は
見
つ
め
直
す
に
留
め
、短
期

目
標
を
資
質
・
能
力
の
三
本
柱
で
整
理
し
、

具
体
的
に
描
く
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
今
回
の
学
習
指
導
要
領
に
お
い
て
は
、

全
て
の
教
科
等
が
目
標
、
内
容
と
も
に
三
つ

の
柱
で
整
理
さ
れ
、
明
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

「
育
成
を
目
指
す
子
ど
も
の
姿
」
も
三
つ
の

柱
で
整
え
る
こ
と
で
、両
者
の
関
係
を
明
ら

か
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
は
ず
で
す
。

　
こ
う
や
っ
て
、
教
育
目
標
の
「
見
つ
め
直

し
」
が
な
さ
れ
、
各
学
校
で
編
成
す
る
教
育

課
程
に
結
び
付
い
て
い
く
わ
け
で
す
。

見
直
す
べ
き
は
短
期
目
標
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単元を色分けできる！

POINT直感的操作で
表を簡単に
作れるので、忙しい中でも
すべての先生がカリ・マネを意識できる！

POINT
日々のメモが 
カリ・マネにつながる！

2019
新機能 年間指導

計画
週案簿
のメモ

単元情報

メモ

てんまるは、

年間指導計画 作成機能

カリキュラム・

マネジメントの

第一歩

特許出願中


