
　

日
常
の
暮
ら
し
の
中
に
人
工
知
能（
Ａ
Ｉ
）

な
ど
が
普
及
す
る
新
し
い
社
会
で
は
、
知
識

の
習
得
だ
け
で
な
く
、
身
の
回
り
に
生
じ
る

さ
ま
ざ
ま
な
問
題
に
自
ら
立
ち
向
か
い
、そ

の
解
決
に
向
け
て
、異
な
る
多
様
な
他
者
と

の
協
働
や
、状
況
に
応
じ
た
最
適
な
解
決
方

法
を
探
り
出
す
力
を
も
っ
た
人
材
が
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
知
識
や
情
報
を
活
用
・
発

揮
し
な
が
ら
自
分
の
考
え
を
形
成
し
た
り
、

新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
創
造
し
た
り
す
る
力
を

も
っ
た
人
材
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

未
来
の
社
会
で
活
躍
で
き
る
人
材
の
育
成

に
向
け
て
は
、「
何
が
で
き
る
よ
う
に
な
る

か
」
が
重
要
で
あ
り
、
そ
の
た
め
に
は
「
何

を
学
ぶ
か
」
に
加
え
「
ど
の
よ
う
に
学
ぶ

か
」
を
重
視
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。　

　

新
学
習
指
導
要
領
で
は「
何
が
で
き
る
よ

う
に
な
る
か
」
と
い
う
観
点
か
ら
、
子
供
た

ち
の
資
質
・
能
力
を
育
成
す
る
と
い
う
考
え

方
が
大
き
な
柱
に
な
っ
て
い
ま
す（
下
図
）。

　

こ
う
し
た
資
質
・
能
力
を
育
成
す
る
た
め

に
は
、「
主
体
的
・
対
話
的
で
深
い
学
び
」の

実
現
に
向
け
た
授
業
改
善
（
ア
ク
テ
ィ
ブ
・

ラ
ー
ニ
ン
グ
の
視
点
に
よ
る
授
業
改
善
）
と

と
も
に
「
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

充
実
」が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　
「
主
体
的
・
対
話
的
で
深
い
学
び
」
を
単

位
時
間
に
お
い
て
実
現
す
る
に
は
、そ
の
１

時
間
が
ど
の
よ
う
な
単
元
に
位
置
づ
い
て
い

る
か
と
い
う
単
元
構
成
を
抜
き
に
し
て
考
え

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
単
元
の
年
間

に
お
け
る
位
置
づ
け
、す
な
わ
ち
年
間
指
導

計
画
を
知
ら
な
け
れ
ば
考
え
ら
れ
ま
せ
ん

し
、１
時
間
の
授
業
や
単
元
構
成
、
年
間
指

導
計
画
が
、
す
べ
て
の
教
科
等
に
お
い
て
、

ど
の
よ
う
に
配
列
さ
れ
、
構
成
さ
れ
て
い
る

か
を
俯
瞰
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ

う
。

　

さ
ら
に
、
そ
う
し
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
、

ど
の
よ
う
な
教
育
目
標
を
受
け
て
い
る
か
を

カリキュラム・マネジメント
どうする？　どうやる？

「
何
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
か
」

育
成
を
目
指
す
資
質
・
能
力

「
カ
リ
キュラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」の

３
つ
の
側
面

田村 学（たむら まなぶ）

國學院大學人間開発学部初等教育学科教授。新潟大学
教育学部卒業後、小学校教諭などを経て、昨年度まで文
部科学省初等中等教育局視学官。
現在は、生活科・総合的な学習の時間、カリキュラムの
研究に取り組んでいる。

教育リサーチ

カリキュラ
ム・

マネジメン
ト

「主体的・対話的で深い学び」（アクティブ・ラーニング）と並び、新
学習指導要領の重要ポイントとされるカリキュラム・マネジメント。
すでに多くの学校でその取り組みが始まっているものの、
「いまひとつポイントがつかめない」「この考え方でよいのか？」と
いった不安や疑問の声も聞かれます。
そこで、國學院大學教授で、文部科学省初等中等教育局視学官を
務められた田村 学先生にカリキュラム・マネジメントの考え方と
実践方法を伺います。

❶「何を理解しているか、何ができるか」
　（生きて働く「知識・技能」の習得）

❷「理解していること・
　できることをどう使うか」
　（未知の状況にも対応できる
　「思考力・判断力・表現力等」の育成）

❸「どのように社会・世界と関わり、
　よりよい人生を送るか」
　　（学びを人生や社会に生かそうとする
　　「学びに向かう力・人間性等」の涵養）

育成を目指す資質・能力の３つの柱

（中央教育審議会「答申」による）
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考
え
る
こ
と
は
当
然
で
す
。

　

こ
う
し
た
考
え
で
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
が
目
指
し
て
い
る
も
の
を
細
分
化

す
る
と
、３
つ
の
側
面
か
ら
捉
え
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
１
つ
目
は｢

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
デ

ザ
イ
ン
」
、
２
つ
目
が
「
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク

ル
」
、３
つ
目
が
「
内
外
リ
ソ
ー
ス
の
活
用
」

で
す
。

　

ど
れ
も
が
「
主
体
的
・
対
話
的
で
深
い
学

び
」
に
結
び
つ
く
も
の
で
あ
り
、
各
学
校
が

未
来
社
会
を
見
据
え
、ど
ん
な
人
材
を
育
成

す
べ
き
か
考
え
た
際
に
必
要
と
な
る
も
の
で

す
が
、と
く
に
教
育
内
容
の
組
織
的
配
列
で

あ
る
「
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
デ
ザ
イ
ン
」
は
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
中
核
を
成
す

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
理
由
は
２
つ
あ
り
ま
す
。１
つ
目
は

学
級
担
任
の
レ
ベ
ル
か
ら
考
え
れ
ば
、
内
容

を
い
か
に
組
織
的
に
配
列
す
る
か
と
い
う
デ

ザ
イ
ン
こ
そ
が
非
常
に
大
き
く
授
業
に
つ
な

が
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
２
つ
目
は
、
内
容

の
組
織
的
配
列
と
い
う
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
デ

ザ
イ
ン
こ
そ
が
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
や
内
外

リ
ソ
ー
ス
の
活
用
と
連
動
し
て
い
く
と
い
う

こ
と
で
す
。こ
の
２
点
か
ら
、カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

を
デ
ザ
イ
ン
す
る
と
こ
ろ
に
光
を
当
て
る
こ

と
が
大
事
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
デ
ザ
イ
ン
は
３
つ
の
階
層

で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

１
つ
目
の
階
層
は
、
学
校
の
教
育
活
動
を

総
括
し
た
り
、
俯
瞰
し
た
り
す
る
「
グ
ラ
ン

ド
・
デ
ザ
イ
ン
」
す
な
わ
ち
「
全
体
計
画
」で

す
。
新
学
習
指
導
要
領
の
総
則
の
第
２
の
１

に
「
各
学
校
の
教
育
目
標
を
明
確
に
す
る
と

と
も
に
、
教
育
課
程
の
編
成
に
つ
い
て
の
基

本
的
な
方
針
が
家
庭
や
地
域
と
も
共
有
さ

れ
る
よ
う
努
め
る
も
の
と
す
る
」
と
あ
る
よ

う
に
、
教
育
目
標
は
そ
の
学
校
の
歴
史
や
地

域
性
、
子
供
た
ち
の
特
徴
が
反
映
さ
れ
、
学

校
ご
と
に
独
自
性
が
あ
る
も
の
で
す
。
各
学

校
が
こ
れ
ま
で
大
事
に
し
て
き
た
こ
と
と
、

今
回
の
学
習
指
導
要
領
で
示
し
て
あ
る
３
つ

の
柱
を
照
ら
し
合
わ
せ
「
学
校
が
育
て
た
い

具
体
的
な
子
供
像｣

を
描
き
直
し
、
学
校
全

体
で
ど
ん
な
プ
ラ
ン
と
し
て
教
育
課
程
の
編

成
を
行
う
か
、こ
れ
が
グ
ラ
ン
ド
・
デ
ザ
イ

ン
を
描
く
と
い
う
段
階
に
な
り
ま
す
。

　

２
つ
目
の
階
層
は
「
単
元
配
列
表
」
で

す
。
各
学
年
そ
れ
ぞ
れ
の
教
科
で
年
間
指
導

計
画
を
立
て
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
ら
を
つ
な

ぎ
合
わ
せ
て
一
枚
に
し
た
、
年
間
の
教
育
活

動
を
俯
瞰
で
き
る
よ
う
な
も
の
が
必
要
で

す
。こ
れ
ま
で
は
教
科
ご
と
に
単
元
指
導
計

画
が
つ
く
ら
れ
て
い
た
わ
け
で
す
が
、一
枚
の

単
元
配
列
表
を
作
成
す
る
こ
と
で
、年
間
す

べ
て
の
教
科
・
教
育
活
動
が
デ
ザ
イ
ン
で
き

ま
す
。

　

３
つ
目
の
階
層
は
「
単
元
計
画
」
で
す
。

「
主
体
的
・
対
話
的
で
深
い
学
び
」
を
実
現

し
よ
う
と
す
れ
ば
、
単
位
時
間
の
授
業
の
み

な
ら
ず
、
単
元
が
い
か
に
つ
な
が
り
の
あ
る

連
続
し
た
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
具
体
化
さ
れ
て

い
る
か
が
重
要
に
な
り
ま
す
。一
連
の
問
題

解
決
の
ま
と
ま
り
で
あ
る
単
元
を
整
理
し
、

子
供
た
ち
を
主
体
と
し
た
学
び
の
連
続
に

よ
っ
て「
深
い
学
び
」が
実
現
す
る
の
で
す
。

　

こ
の
３
つ
の
階
層
の
中
で
も
、
実
際
に
授

業
を
行
う
先
生
に
は
、単
元
配
列
表
と
単
元

計
画
が
、と
く
に
関
係
が
深
い
と
考
え
ら
れ

ま
す
。
さ
ら
に
、こ
れ
ま
で
の
教
師
の
取
り

組
み
か
ら
考
え
る
と
、よ
り
重
要
な
の
は
単

元
配
列
表
に
な
り
ま
す
。
小
学
校
の
教
師
の

｢

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム・デ
ザ
イ
ン
」を

構
成
す
る
３
つ
の
階
層

カリキュラム・マネジメントの３つの側面
❶【カリキュラム・デザイン】
各教科等の教育内容を相互の関係で捉え、学校教育目標を踏まえた教科
等横断的な視点で、その目標の達成に必要な教育の内容を組織的に配列
していくこと。

❷【ＰＤＣＡサイクル】
教育内容の質の向上に向けて、子供たちの姿や地域の現状等に関する調
査や各種データ等に基づき、教育課程を編成し、実施し、評価して改善を
図る一連のＰＤＣＡサイクルを確立すること。

❸【内外リソースの活用】
教育内容と、教育活動に必要な人的・物的資源等を、地域等の外部の資
源も含めて活用しながら効果的に組み合わせること。

（中央教育審議会「答申」を参考）

カリキュラム・デザインの３つの階層
・全体計画の作成
教育目標を踏まえ、つなぐ、グランド・デザインを描く。

・単元配列表の作成
全単元が１年間でどのように実施されるのかを俯瞰し関連づける。

・単元計画の作成
学びの文脈を大切にした単元を計画する。

カリキュラムをデザインすることで、
たくさんの気づきが生まれます。

❶【カリキュラム・デザイン】
各教科等の教育内容を相互の関係で捉え、学校教育目標を踏まえた教科
等横断的な視点で、その目標の達成に必要な教育の内容を組織的に配列
していくこと。

❷【ＰＤＣＡサイクル】
教育内容の質の向上に向けて、子供たちの姿や地域の現状等に関する調
査や各種データ等に基づき、教育課程を編成し、実施し、評価して改善を
図る一連のＰＤＣＡサイクルを確立すること。

❸【内外リソースの活用】
教育内容と、教育活動に必要な人的・物的資源等を、地域等の外部の資
源も含めて活用しながら効果的に組み合わせること。

カリキュラム・デザインの３つの階層
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場
合
、個
人
で
行
っ
て
い
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の

作
成
を
同
学
年
、さ
ら
に
全
校
と
い
う
形
で

広
げ
て
い
く
こ
と
で
、
た
く
さ
ん
の
気
づ
き

が
生
ま
れ
ま
す
。
教
科
間
の
関
連
が
大
き
く

俯
瞰
し
て
見
え
る
よ
う
に
な
る
と
、
教
え
る

側
の
見
通
し
が
立
つ
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

　

こ
の
単
元
配
列
表
を
、今
回
の
学
習
指
導

要
領
で
い
う
「
学
び
の
地
図
」
だ
と
捉
え
る

と
よ
い
と
思
い
ま
す
。
全
体
を
マ
ッ
プ
の
よ

う
に
俯
瞰
し
て
見
る
こ
と
が
で
き
る
「
学
び

の
地
図
」の
具
体
的
な
表
れ
だ
と
捉
え
て
い

た
だ
く
と
、キ
ー
ワ
ー
ド
が
整
理
さ
れ
て
き

ま
す
。
単
元
配
列
表
の
作
成
は
自
ず
と
Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
に
も
な
っ
て
い
き
ま
す
し
、

さ
ま
ざ
ま
な
教
育
資
源
を
ど
う
生
か
そ
う

か
、と
い
う
話
に
も
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　

単
元
配
列
表
を
描
く
こ
と
に
力
を
か
け

て
、い
ま
ま
で
足
り
な
か
っ
た
と
こ
ろ
を
整

備
し
て
い
く
と
、い
ろ
い
ろ
な
も
の
が
連
動

し
な
が
ら
、
期
待
す
る
方
向
に
向
か
っ
て
い

く
と
考
え
ら
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
担
任
の
先
生
も
肩
の
力
が
抜
け
、「
こ

れ
な
ら
や
れ
そ
う
か
な
」
と
い
う
こ
と
に
な

る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

単元配列表を作成するイメージ

国語

社会

理科

活動①

時間① 時間② 時間③ 時間④ 時間⑤

単元①

単元①

単元①

学級／学年 家庭／地域／企業 暮らしをつなぐ人をつなぐ

単元①

単元②

単元②

　　単元① 　　　　　単元② 　単元③

単元②

単元②

単元③

単元③

単元③

単元③

活動② 活動③

単元① 単元② 単元⑤単元③ 単元④

活動④ 活動⑤ 活動⑥ 活動⑦

単元④

単元④

単元④

単元④

単元◯◯ｎ

活動◯ｎ

時間◯ｎ

単元◯ｎ

単元◯ｎ

単元◯ｎ

単元◯ｎ

国語

社会

算数

理科
総合的な
学習の時間

特別活動

道徳

音楽

図画

体育

経営

各教科等　　4月　5月　6月　7月　8月　9月　10月　11月　12月　1月　2月　３月

国語科の年間指導計画

総合的な学習の時間を
中核として配列した場合

社会科の年間指導計画

理科の年間指導計画

１年間を見通した単元配列表

単元① 単元② 単元③ 単元④ 単元⑤ 単元⑥ 単元⑦ 単元◯ｎ……

単元① 単元② 単元③ 単元④ 単元⑤ 単元⑥ 単元⑦ 単元◯ｎ……

単元① 単元② 単元⑤単元③ 単元④ 単元◯ｎ……

単元① 単元② 単元⑤単元③ 単元④ 単元◯ｎ……

単元① 単元② 単元⑤単元③ 単元④ 単元◯ｎ……

……

……

……

……

……

……

……

　　　　　単元②単元をつなぐ単元をつなぐ単元をつなぐ単元をつなぐ単元をつなぐ単元をつなぐ単元をつなぐ単元をつなぐ　　　　　単元②単元をつなぐ　　　　　単元②　　　　　単元②単元をつなぐ単元をつなぐ単元をつなぐ単元をつなぐ　　　　　単元②　　　　　単元②　　　　　単元②

単元① 単元② 単元③ 単元④ 単元◯◯
　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ

単元◯◯単元◯◯ｎ単元◯◯単元◯◯単元◯◯単元④単元④単元③単元②単元②単元①単元①

次年度につなぐ次年度につなぐ次年度につなぐ次年度につなぐ次年度につなぐ次年度につなぐ次年度につなぐ次年度につなぐ

単元①

単元①

単元①

　　単元①

活動②

単元①

単元②

単元①

単元①

単元①
　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ
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と
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語
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ぐ
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ぐ

体
験
と
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語
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ぐ

　　単元①

体
験
と
言
語
を
つ
な
ぐ

　　単元①　　単元①

体
験
と
言
語
を
つ
な
ぐ

体
験
と
言
語
を
つ
な
ぐ

体
験
と
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語
を
つ
な
ぐ

体
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と
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ぐ

活動②

体
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と
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ぐ
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単元①単元①体
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と
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を
つ
な
ぐ

体
験
と
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語
を
つ
な
ぐ

　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ
体
験
と
言
語
を
つ
な
ぐ

　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ
体
験
と
言
語
を
つ
な
ぐ

　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ
体
験
と
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語
を
つ
な
ぐ

　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ
体
験
と
言
語
を
つ
な
ぐ

　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ
体
験
と
言
語
を
つ
な
ぐ

　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ
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と
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語
を
つ
な
ぐ
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と
言
語
を
つ
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ぐ
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ぐ
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体
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単元①体
験
と
言
語
を
つ
な
ぐ

単元①単元①

単元①

単元①単元①

単元①単元①
　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ
単元①
　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ
　　単元①　　単元①

単元①単元①

単元①

単元①

単元②

　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ　　　　　　　　１年の期をつなぐ
　　単元①　　単元①

活動②活動②

単元③

単元⑥

単元④

単元④

単元③単元③

教
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を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
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な
ぐ

教
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単元④教
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ぐ

単元④単元④教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ

単元④

教
科
を
つ
な
ぐ

単元④単元④

教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ単元③

教
科
を
つ
な
ぐ単元③単元③単元③

教
科
を
つ
な
ぐ単元③単元③

単元⑥

単元④単元④

単元④単元④

単元③単元③

単元⑥

　単元③　単元③

時間⑤

　単元③

活動⑦

単元④

教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ
時間⑤

教
科
を
つ
な
ぐ
時間⑤時間⑤

教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ

活動⑦
教
科
を
つ
な
ぐ

活動⑦活動⑦
教
科
を
つ
な
ぐ

教
科
を
つ
な
ぐ

　単元③

時間⑤

　単元③

活動⑦

時間⑤

単元④単元④

『カリキュラム・マネジメント入門』東洋館出版社（田村 学編著）より

▲単元配列表の実際：新潟県上越市では上越市教育委員会を中心に市をあげて単元配列表の作成に取り組み、成果をあげている。

18＊カリキュラム・マネジメント 教育リサーチ




